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Resumen

El articulo cuestiona la aplicacion del concepto de
liderazgo, en la interaccién entre los miembros
de la Policia Nacional de Colombia, que contrasta
con el ideal estipulado en la academia y la doctri-
na. Por tanto, con un método mixto, se emplean
herramientas como la autoetnografia, el grupo de
discusién y la revision documental, con lo cual se
configura la representacion social del liderazgo.
Se obtiene como resultado la propuesta de cam-
biar la figura de lider por la de comandante de
Policia. Este abordaje concluye que el liderazgo
observado en otras épocas en personajes histo-
ricos no debe ser el mismo que en la actualidad,
debido al margen minimo de error que tolera una
ciudadania mas exigente y consciente de sus de-
rechos, de modo que es pertinente la actuacion
de los uniformados segun los protocolos legales,
no basados en criterios personales hacia la ins-
titucion.

Palabras claves: liderazgo, Policia, ciudadania,
institucion, doctrina.

Abstract

The aim of this article is to question the applica-
tion of the concept of leadership in the interac-
tion between members of the Colombian National
Police that contrasts with the ideal stipulated in
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the academy and doctrine. Therefore, as a mixed
method, different tools are used such as autoe-
thnography, discussion group and documentary
review configuring the social representation of
leadership, resulting in the proposal to change the
figure of leader to that of Police Commander. This
approach concludes that the leadership observed
in other times in historical figures should not be
the same as it is today due to the minimum mar-
gin of error that is tolerated by a more demanding
citizenry and aware of their rights, being perti-
nent the action of the uniformed according to
the legal protocols, and not based on personal or
petty criteria towards the institution.

Keywords: leadership, Police, citizenship, institution,
doctrine.
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Introduccion

El liderazgo es una cualidad necesaria en los en-
tornos laborales donde las personas con algun
tipo de autoridad o jerarquia deben adoptar cierto
comportamiento, considerado ejemplar, incluso
en el ambito personal, con el fin de motivar e ins-
pirar a los hombres y mujeres que direccionan. En
la Policia Nacional de Colombia, este concepto ha
hecho carrera a través de los contenidos progra-
maticos dispuestos para los centros de formacion
policial y en el sentir de muchos uniformados que
reclaman un superior intachable, que emane or-
denes con criterio sano y responsable. No obs-
tante, a pesar de que este enfoque seria el ideal,
la experiencia muestra que no todas las veces un
superior jerarquico goza de un comportamiento
ejemplar y,como resultado ante una eventual fa-
lla en su actuar, el personal bajo su mando em-
plearia esto como justificacion para ejecutar la
misma accidn.

Por lo anterior, surge la necesidad de explorar
una alternativa que dirima esta problematica, te-
niendo como objetivo cuestionar la aplicacién del
liderazgo en la academia y en la practica, ya que
la Policia, en tanto institucion publica, no puede
desmayar en su compromiso legal y constitucio-
nal de defender la vida, la honra y los bienes por
conflictos internos de esta indole. El desarrollo de
la perspectiva tedrica comprende la revision de
la literatura de los conceptos de los imaginarios
y representaciones sociales del liderazgo, desde
algunos personajes historicos, y liderazgo en el
ambito colombiano. Todo ello, con el fin de tener
una mirada mas integral de estos conceptos, a pe-
sar de su dispersién y variacion.

Finalmente, es de interés de los autores que
este estudio sea util como herramienta de con-
sulta y debate en los diferentes circulos institu-
cionales, tales como las aulas de clases, relaciones
generales, comités de vigilancia o redes sociales,
para que la figura propuesta de comandante de
Policia sea una opcidn en la cotidianidad de los
uniformados, reflexionando sobre el nivel de res-
ponsabilidad que ostentan ante la comunidad se-
gun su investidura.

Metodologia

El articulo obedece a la tesis doctoral en curso del
autor principal, intitulada Analisis del comporta-
miento policial a través de las teorias de los ima-

ginarios y representaciones sociales y del enfoque
autoetnografico, como propuesta para estructurar
procesos de formacion en torno a la Ciencia de
Policia en Colombia, que se desarrolla con la Uni-
versidad Internacional Iberoamericana de Méxi-
co. Por lo cual la autoetnografia (Ellis et al., 2015)
es empleada como herramienta de informacion,
basada en diecinueve afios de experiencia policial.

De igual manera, del grupo de discusion (Alia-
ga et al., 2012), aplicado a quince miembros y ex-
miembros de la Policia Nacional, privados de la
libertad en la Carcel y Penitenciaria de Mediay
Minima Seguridad para Miembros de la Fuer-
za Publica Facatativd — Policia Nacional (CPM-
MSFFA-Ponal), con ocasion de la tesis referida
son extraidos dos testimonios relacionados con
el liderazgo, con su respectiva numeracion bajo
el nombre de informante.

Finalmente, la revisién documental (Guerrero,
2014) es necesaria para hacer un recorrido por al-
gunos lideres histéricos, conceptos de liderazgo
en el ambito colombiano, el contenido progra-
matico de la que era conocida como la Direccion
Nacional de Escuelas de la Policia Nacional (Di-
nae) hasta 2022, en la actualidad denominada
Direcciéon de Educacién Policial (Diepo) sobre el
mismo tema, y el andlisis de la estadistica de po-
licias sancionados disciplinariamente en el perio-
do 2010-2019, segun la Inspeccidén General Policia
Nacional (2020).

Resultados

Es menester, para efectos de este abordaje, hacer
claridad en la definicién y el empleo de estas dos
teorias, teniendo en cuenta que

se observa que la decision sobre el uso de los con-
ceptos de imaginario o de representaciones esta
ligado a la formacién disciplinaria del investiga-
dor o alas escuelas de pensamiento en las que han
estado vinculados, mas que a la efectividad de los
términos en sf mismo. (Aliaga et al., 2018, p. 237)

Por esto, existe un sinfin de definiciones casi
directamente proporcional a los productos acadé-
micos o autores que se valen de ambas teorias. No
obstante, es posible intentar plantear los concep-
tos y sucomplementariedad, a partir de distintos
autores (Aliaga, 2008; Aliaga et al., 2012, Aliaga et
al., 2016; Aliaga & Escobar, 2006; Aliaga et al., 2018;
Aliaga & Pintos, 2012; Baeza, 2003; Bassok, 2012; de
la Garza & Leyva, 2010; Carretero, 2010; Carretero
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Figura 1. Definicidn de realidad, imaginario y representacion
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Fuente: tomado de Moreno y Aliaga (2022, p. 102).

& Coca, 2009; D’Agostino, 2014; Girola, 2018; Hur-
tado, 2004; Pérez, 2017; Pintos, 2001; Pintos, 2004;
Pintos, 2015; Raiter, 2001; Randazzo, 2012; Segovia
et al.,, 2018; Silva, 2014; Velazquez, 2013; Vera, 2018;
Villa, 2009; y Moreno et al., 2022). Ello, con el fin
de establecer que la realidad no obedece a varia-
bles fortuitas exclusivamente, sino a la interac-
cién entre los imaginarios y las representaciones
sociales, cuyas caracteristicas tienen relacién con
el plano de lo fundante y de lo aparente, respec-
tivamente (figura 1).

La historia universal es testigo la existencia
de grandes personajes que, a traves de sus actos,
encarnaron lo que se conoce como liderazgo. Mu-
chas situaciones pusieron a prueba sus actitudes
para direccionar a las personas, llevando a cabo
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hazafas que los inmortalizaron. Tales compor-
tamientos se dieron, por ejemplo, en contextos
donde el futuro de una nacion estaba en vilo,
debido a fuerzas invasoras, a la necesidad de
expansion territorial o por estar en guerra. Es
aqui donde el liderazgo militar figura como uno
de los mas representativos, conocido por los re-
sultados y los cambios en el curso de la historia
de la humanidad.

Listar a cada uno de estos protagonistas seria
dispendioso, teniendo en cuenta los innumera-
bles eventos bélicos que han tenido lugar en el
paso de los siglos. No obstante, algunos nombres
han figurado mas que otros, tales son los casos
de Alejandro Magno y también el de Alejandro de
Macedonia (356-323 a.C.), cuyo
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ambicioso proyecto politico y sus dotes de estra-
tega militar posibilitaron la conquista del Impe-
rio persa y, como consecuencia, la propagacién
de una cultura, la helenistica, cuya influencia ha
quedado irresolublemente unida a la nuestra pro-
pia: las actuales instituciones politicas y el con-
cepto esencial de democracia tienen su origen en
Grecia; toda la historia de nuestro arte, filosofia 'y
medicina son tributarias del pensamiento griego,
y hasta aquella lengua fue la que utilizo San Pablo
para propagar el cristianismo. (Parra, 2005, p. 42)

Es que, a pesar de su muerte a los 32 afios, Ale-
jandro Magno conquisté el mundo conocido hasta
ese momento, y no hay memoria de derrota algu-
nasufrida en el campo de batalla. De igual forma,
Alejandro fue la fuente de inspiracién para otra
figura de la Antigliedad, cuya muerte dio paso al
inicio del Imperio Romano: Julio César.

Es, indudablemente, una de las biografias que
mayor atraccién ha generado tanto en su tiempo
como entre el publico moderno (académico o no).
Su vida y obra marcaron un punto de quiebre en
la historia de la Roma antigua y, puede decirse,
en la historia de la humanidad. (Saiz, 2015, p. 25)

Siglos mas adelante, en la edad moderna se
encuentran otros dos generales que comandaron
ejércitos con gran destreza. Lo que produjo admi-
racion, como narra un soldado que lucho bajo el
mando de George Washington, el cual manifesto:

Nuestro ejército ama grandemente a su general,
pero solo tiene una cosa en su contra, que es lo
poco que se cuida en las acciones bélicas.Su bra-
vura personal y el deseo de animar a sus hombres
con el ejemplo, le quitan todo temor al peligro.
Esto nos provoca una gran intranquilidad. (Gue-
rrero, 1982, p. 125)

Caracteristicas similares reflejadas en Napo-
ledén Bonaparte quien, en sus inicios en la vida
militar, era apodado “el pequerio cabo” (Peltzer,
2018, p. 53), porque, aunque ostentaba el grado de
teniente, acostumbraba a manipular y accionar la
artilleria, funcién de los cabos. En consecuencia,
“su rapida promocion a general se debid, sobre
todo, a su mérito comprobado de estratega inge-
nioso, asi como de lider inspirador en el campo de
batalla” (Gosling & Jones, 2018, p. 136).

Ya en la edad contemporanea, el siglo XX fue
catalogado como el siglo de las guerras, por alber-
gar la Primera y la Segunda Guerras Mundiales y

la Guerra Fria, dividida esta en pequenios conflic-
tos por paises apoyados por la URSS y EEUU. Pero
en el contexto de la Segunda Guerra Mundial, se
destaco el general del ejército norteamericano
George Patton, apodado “Sangre & Agallas” (Ra-
mos, 2012, p. 4), cuyas acciones en el Norte de Afri-
cay en el bosque de Las Ardenas contra el ejérci-
to alemdn representaron grandes triunfos para
los aliados. Una de las anécdotas mas recordadas
ocurrio en “su avance sobre Tréveris (cuando Ei-
senhower sugirid que sorteara la ciudad alemana
fuertemente fortificada, Patton replicé: ‘He toma-
do Tréveris con dos divisiones, ;qué quieres que
haga, devolverla?’)” (Patton, 2016, p. 22).

Con ello mostraba su capacidad para manio-
brar con divisiones blindadas, infanteria y en
coordinacion con la Fuerza Aérea, para alcanzar
posiciones estratégicas en el teatro de operacio-
nes. No en vano afirmaba: “jLas batallas se ganan
con una gran ejecucion, no con grandes planes! La
gran ejecucion puede salvar un plan mediocre; la
mala ejecucion siempre echara a perder un plan
grande” (Krauze, 1998, p. 41).

A pesar de que el enfoque de esta resefia es
el talento evidenciado en el campo militar, es-
tos personajes historicos también alcanzaron la
dignidad de Emperador, Presidente, Rey o Cén-
sul, a excepcion de Patton, debido a sus victorias
en batallas y su astucia politica, al aprovechar el
momento indicado. Igualmente, la polémica ro-
ded sus vidas siendo algunos de ellos catalogados
como dictadores, egocéntricos, figuras cuasi divi-
nas, cuestionadas por otros detalles de la esfera
personal como el manejo de su vida sentimental.
No obstante,

Lider es el que influye y convence, el que da ejem-
plo con sus actos, el que escucha y ayuda a los de-
mas, el que respeta y se hace de respetar, el que
no se derrumba ante un contratiempo, el que se
compromete con su profesion sin complejos. (Co-
mas, 2016, pp. 5-6)

Cualidades que estas cinco figuras, por coinci-
dencia, mostraron en el campo de batalla, al estar
en la primera linea de combate con sus hombres
al punto de exponer su integridad fisica, lo que
redundd en el respeto y la entrega incondicional
de sus tropas. Por ello mismo, ha primado para
la historia el heroismo y estrategia militar, sobre
otros aspectos caracteristicos de cualquier ser hu-
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mano, como las emociones, las ambiciones y las
excentricidades y de las que indudablemente los
generales mencionados escaparon.

Antes de abordar el liderazgo desde la pers-
pectiva de los autores, es necesario hacer un re-
corrido por los conceptos encontrados en algunos
productos académicos de Colombia y en el ambito
policial, ya que

es pertinente aceptar que el liderazgo es una pa-
labra cuya definicién es compleja, y las labores
de policia también lo son; se desarrollan en un
ambiente con multiples elementos moéviles que
operan como sistema y requieren alta coordina-
cién frente a multiples situaciones o amenazas
(Flynn & Herrington, 2015, citados por Molina et
al. 2020, p. 87)

Por lo cual, Melenje (2016) en su trabajo de gra-
do de maestria manifiesta que,

en relacidn con el objetivo general de este estudio,
de acuerdo a la metodologia de encuesta utilizada
para el diligenciamiento del instrumento, se re-
copilaron los conceptos y argumentos textuales
de los alumnos y docentes, para definir las carac-
teristicas de liderazgo, concluyendo que el estilo
de liderazgo que predomina en los docentes de la
escuela de formacion de la Policia Nacional de Co-
lombia es el estilo de liderazgo transformacional,
seguido del estilo de liderazgo transaccional, los
cuales se integran y complementan. (p.46)

De igual forma, Molina (2020, p. 11) a través de
un cuestionario aplicado a varios uniformados
analiza los estilos de liderazgo transformacional
de los docentes policiales, asimismo,

la autora mediante esta investigacidén encuentra
la importancia de fortalecer estudios de lideraz-
go activos, carismaticos, influyentes, dejando de
lado practicas docentes que favorecen un estilo
pasivo y evasor, estilos que no promueven el re-
conocimiento y la construccidén colectiva del co-
nocimiento, con miras de la solucién o respuestas
aretos comunes, aspecto fundamental cuando se
trata de los profesionales de policia. (Molina, 2020,
p-14)

En 2018, fue lanzado el modelo holistico de li-
derazgo policial (MHLP) que “enfatiza que el con-
cepto lider no se refiere exclusivamente a las
personas que ostentan el mando, cargo o grado,
sino que abarca a la totalidad de funcionarios
que laboran en la institucién” (Nieto et al., 2018,

p.92). Posteriormente, hacen una aclaracién de
que “el mando es la facultad de poder que otorga
una autoridad para ejercerlo sobre un determi-
nado grupo de individuos o de una organizacion,
facultad de poder requerida indiscutiblemente
para administrar, pero no obligatoriamente para
liderar” (Nieto et al., 2018, p. 98).

Para Nieto et al. (2019), el liderazgo policial tie-
ne los siguientes atributos: honor policial, servicio
profesional, visién, innovacidn, adaptabilidad y
eficacia. Por otra parte, para Godoy (2019),

el liderazgo del policia, como representante de la
autoridad, esté en su lugar de trabajo, entornos
cambiantes. La eficiencia de su liderazgo se pone
de manifiesto en el cumplimiento de los propo-
sitos establecidos en la Misién y la Visién de la
institucion. El ideal de la seguridad ciudadana
viene a ser un constructo, resultado del adecua-
do empleo de sus habilidades, conocimientos y
valores para congregar, organizar y dirigir a sus
subalternos, compafieros y a la misma comuni-
dad, para alcanzar ese fin. El policia requiere en-
tonces desarrollar una forma de pensar, sentir e
interpretar las situaciones a las que se enfrenta
en su quehacer, de manera que le permita des-
empefarse con hidalguia y coherencia tanto en lo
profesional, como en su vida personal. (p.54)

Es de destacar que Vasquez (2020) relaciona
enfoques o definiciones de liderazgo policial, se-
gun varios autores y lugares como College of Poli-
cing (2015), Fyfe et al. (1997), Giblin (2017), Schafer
(2010); en Esparia, Colombia, Timor Oriental, Aus-
tralia, Sudafrica, Inglaterra y Gales. Esta autora
también hace una breve descripcién del MHLP,
con sus respectivas bondades. Sin embargo, en
relacion con esta estrategia que data del 2018, Vi-
llamizar et al. (2020) sefialan que

en la actualidad y frente al MHLP, aln no se evi-
dencian procesos de aplicacion e implementa-
cién, en los jévenes estudiantes que se encuentran
en proceso de formacién dentro de la escuela de
Policia en Vélez, por cuanto los docentes policia-
les que imparten las diferentes asignaturas del
programa académico no cuentan con el conoci-
miento apropiado y profundo del modelo holisti-
co, cuya finalidad es mejorar el servicio de policia
a través del liderazgo vivencial. (p.13)

Debido a esta ultima afirmacién, fue necesario
indagar a la maxima autoridad académica de la
Policia Nacional, conocida como la Direccién Na-
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Tabla 1. Contenidos programaticos en los cuales se emplea el concepto de «liderazgo»

Contenido programatico Asignatura o modulo Algunas competencias o temas

Curso de ascenso
(tenientes, capitanes)

Liderazgo y habilidades
sociocomunic ativas

Entender el liderazgo como la herramienta mas poderosa para
inspirar y empoderar a los seguidores, a partir de su ejemplo,
coherencia en su actuar, con una vision holistica y desaflante
sobre las prioridades desde la profesidn policial.

Aplicar los principios y valores del liderazgo en su quehacer
policial de manera integral.

Especializacién en
servicio de policia
Administracion

policial (pregrado)

Liderazgo policial

Liderar el servicio de policia de acuerdo con la normatividad
vigente, para la prevencién y control de delitos y comporta-
mientos contrarios a la convivencia, con el fin de mantener y
garantizar el libre ejercicio de los derechos y las libertades ciu-
dadanas en el contexto de la gestion publica.
Analizar-desarrollar el liderazgo policial en el marco del MHLP,
permitiéndole movilizar acertadamente la voluntad de sus se-
guidores en todos los niveles de responsabilidad, atendiendo a
los atributos del ser, saber, saber hacer y saber estar de la profe-
sidn, para el logro de los objetivos institucionales.

Diplomado mando,
direccién y liderazgo

Ejercicio del mando
Practicas de ejercicio
del mando

Conceptos de mando, direccién y liderazgo enmarcados en el
contexto institucional.
Liderazgo individual y colectivo con el personal bajo su mando.

Especializacion en seguridad Liderazgo y habilidades

comunicativas

Formar comandantes con habilidades y conocimiento en la
Direccion del Servicio de Policia, en el &mbito operativo terri-
torial, para que asuman con suficiencia los problemas nuclea-
res de la profesion en relacién con: la preservacion del orden
interior, el control, la prevencién de la delincuencia, el man-
tenimiento del orden publico, la promocién de la convivencia,
el orden social y la gestién publica territorial del servicio de
policia.

Establecer la gestidon de la comunicacion publica como eje pri-
mordial para la construccién de una democracia participativa,
en el entendido que ésta es un proceso generador de interrela-
ciones permanentes que posibilitan la convivencia y la parti-
cipacién ciudadana, asi como la integracion de los diferentes
actores sociales a la gestidén institucional.

Fuente: Elaboracion propia.

cional de Escuelas (Dinae), sobre los programas
que dictan nociones de liderazgo policial. Esta
dependencia respondié mediante comunicado
oficial (Dinae, 2022) afirmativamente para los si-
guientes casos:

« Administrador policial

« Liderazgoy habilidades

- Ejercicio del mando - Diplomado mando di-
reccion y actualizacién juridica

- Especializaciéon en seguridad - Liderazgo y ha-
bilidades comunicativas

- Especializacion en servicio

- Liderazgo y habilidades (subintendentes)

- Liderazgo y habilidades (tenientes)

Con ello, abarcan al personal adscrito a las di-
ferentes unidades que ostentan grado y mando
sobre otros uniformados, y los que proximamente
lo tendran como los patrulleros, cadetes y alfére-
ces (tabla1).

Después de esta breve revision del concepto o
enfoque dado al liderazgo policial en Colombia,
puede concluirse que la definicién varia de acuer-
do con el individuo, pero mas que esa tendencia
detectada en el presente estudio como lo ocurrido
con los diferentes conceptos encontrados para los
imaginarios y representaciones sociales (IMoreno
et al., 2022, p. 102), la preocupacién de los autores
es la interiorizacién y laimplementacion del lide-
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razgo en el diario vivir de los uniformados. Puesto
que toma un rumbo diferente al ideal propuesto
por la academia donde el superior inspira, a través
del ejemplo, para que sus colaboradores alcancen
las metas de la organizacion.

Por consiguiente, debido a esas caracteristicas
(ejemplo-inspiracién), atribuibles a un lider segun
la amplia literatura existente sobre el particular,
es que se desatan, algunas veces en el terreno,
posturas no acordes a una institucion jerarqui-
zada, como lo expuesto por un estudiante de la
Escuela de Policia Simon Bolivar en Tulug, en una
investigacion de Bolafios y Paniagua (2016), quien
manifesto:

Son cosas contradictorias, los docentes nos dicen,
nos dicen y ellos no aplican lo que nos dicen, el
estudiante hace lo que ve en los demas, eso que
usted, me diga a mi que respete, pero yo veo que
usted respeta y aplica todo lo que me dice, el es-
tudiante lo va a hacer, pero si yo veo, que él es una
persona irrespetuosa nunca lo hace, el estudiante
dice siélnolo hace por qué yo lo tengo que hacer.
El comandante debe ser una persona que cuando
vea a los estudiantes en problemas lo aconsejen,
lo llame individualmente y le de consejos les dice
lo que tiene que hacer para seguir adelante. (p.96)

Entonces, entra en juego el refran “el ejemplo
arrastra” que, normalmente, es utilizado por el
subalterno como una especie de referente y es-
cudo ético ante el superior que ordena y exige el
cumplimiento de normas que él mismo no cum-
ple. Es decir, desde la Optica del liderazgo, no es un
ejemplo para su personal. Esta realidad también
la describe el Informante 3 de esta investigacion:

El ejemplo arrastra para bien o para mal cierto?
Entonces, al contrario estamos hablando sola-
mente de comportamientos inadecuados. Pero si
vemos a un superior o un comandante empodera-
do en su trabajo, dedicado, honesto pues eso tam-
bién va a irradiar hacia las otras personas, porque
nosotros siempre vimos, desde luego, tienen mas
connotacioén las cosas malas, pero cuando vemos
a un comandante empoderado, laborioso, dedi-
cado, responsable, pues eso a nosotros nos da un
buen ejemplo para hacer las cosas bien, porque
pues de igual manera lo vemos a él como, no como
un foco moral, porque focos morales no hay, pero
lo vemos como una persona que vale la pena se-
guir su camino, su ejemplo.

Es indiscutible que un superior con caracteris-
ticas positivas puede generar un ambiente labo-
ral agradable. Sin embargo, como la historia y las
estadisticas institucionales han demostrado, esto
no es garantia para que cada uniformado asuma
una conducta igual a la de aquel superior “ejem-
plar”, como narra el Informante 7:

Yo pienso, desde mi punto de vista, que ahi si apli-
ca el refran ese que dice “yo entro solo, me voy
solo”. Entonces, yo pienso que si el hecho que mi
comandante, porque siempre ponemos de ejem-
plo al comandante, cuando hay algunos subalter-
nos que hacen todo a escondidas del comandan-
te, el comandante es bueno. Entonces, yo pienso,
desde mi punto de vista, que nosotros firmamos,
el dia que nos graduamos, somos profesionalesy
somos conscientes de los que estamos haciendo
¢sime entiende? Nadie nos va a poner una pistola
a obligarnos, ni nada, aqui yo creo que todo lo que
hagamos como cuando capturamos a una persona
y la dejamos a disposicién, ahi el que se va a em-
balar es el que firmo, el que hace el procedimiento,
¢sime entiende? Ahi no hay nadie mas. Entonces
yo pienso que, en este caso, también si usted re-
cibe dinero, si usted se tuerce alld nadie lo va a
obligar, usted entro solo y ahi si aplica el refran,
usted entré solo y se va solo ¢si? No es el hecho de
que, porque mi comandante o mi compafiero lo
hace, yo lo debo hacer. No. Yo pienso que eso viene
ya de la personalidad de cada uno y la formacion
que tenemos.

De acuerdo con estos puntos de vista, es evi-
dente que el liderazgo también tiene diferentes
significados en los uniformados. Esto es entendi-
ble dentro de los grupos que hacen parte de una
sociedad, pero la Policia Nacional de Colombia es
una institucion que garantiza la convivencia y
seguridad ciudadana de todos los habitantes del
territorio, mision consagrada en la Constitucion,
la ley y demas normatividad. Entonces, este de-
ber legal que es obligatorio para cada uno de sus
integrantes no puede desdibujarse como resulta-
do de lo no ejemplar o lider que sea un superior,
omitiendo referentes legales como el manual de
funciones y otros protocolos. Esto quiere decir
que, si la institucidén tiene una mision constitu-
cional definida, funciones, sanciones de tipo dis-
ciplinario y penal, aunadas a pérdidas debido al
dafio antijuridico y el reproche del publico por las
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malas conductas de los uniformados, el liderazgo
o figura de lider deberia ser remplazado por la fi-
gura de comandante de Policia, puesto que

En el marco de un contexto global cambiante, con
nuevas modalidades de guerra, con tecnologias
mas avanzadas y con misiones diversas, las nue-
vas funciones de las Fuerzas Armadas imponen
cambios permanentes en los conceptos organicos,
operacionales y administrativos de la organiza-
cién. (Beramendi et al., 2015, p. 106)

Razon por la cual el direccionamiento de hom-
bres y mujeres en una institucién como la Policia
Nacional no puede estar supeditado a un concepto
tan maleable y de variada interpretaciéon como
el de liderazgo que, en comparacion con épocas
anteriores, actualmente sufre el cuestionamien-
to permanente de los ciudadanos y los mismos
uniformados. Con respecto a esto, por ejemplo,
las formaciones para las batallas antes de la Pri-
mera Guerra Mundial eran en bloque lo que cau-
saba considerables pérdidas humanas, las cuales
eran aceptables para la época; o la aplicacién del
fusilamiento o latigazos para castigar conductas
como la desercidn, la cobardia o la indisciplina de
las tropas; mecanismos que ya no son aceptados
ante la opinidn publica porla incorporacién de los
derechos humanos (DDHH) y el derecho interna-
cional humanitario (DIH) a la doctrina después de
la Segunda Guerra Mundial y que los integrantes
de la Policia Nacional con mando, bajo ninguna
circunstancia deben materializar, porque seria
una afrenta a la vida, la integridad fisica y la dig-
nidad personal.

Por tanto, el liderazgo de antafio, en muchos
aspectos, no compagina con las exigencias del li-
derazgo actual. Hoy, demanda individuos libres
de la opulencia, la megalomania o los delirios de
grandeza y, segun distintos autores, duefios de
una actuacioén intachable basada en el mandato
constitucional, en las leyes y protocolos internos.

Para efectos de esta propuesta, el comandante
de Policia es el uniformado que ostenta un grado
o jerarquia, el cual guia su accionar y gestion con
base en la normatividad estipulada por la ins-
titucidn. Con ello se evita, en gran medida, con-
flictos de tipo laboral o personal presentados por
asuntos cotidianos del quehacer policial, como
los descansos, saludos, resultados operativos o
administrativos, entre otros. Porque es conocido
en el ambito institucional que toda actuacion po-

licial se rige por un amplio campo denominado el
“deber ser legal” (Moreno & Robles, 2023, p. 179),
compuesto por la constitucién y las leyes princi-
palmente. Sin embargo,

el espacio policial, como un campo bourdiano,
constituye un espacio de fuerzas, al tiempo que
de luchas. Esas disputas pueden observarse en la
existencia de un régimen normativo sobrepasa-
do por un conjunto de ilegalidades, de légicas si-
tuacionales, con que se organiza y rige el trabajo
policial. Precisamente, ciertas ilegalidades se van
configurando en un “sentido comun” que rige las
interacciones sociales, y aparece naturalizado. Asi,
para transitar el campo policial deben aprender-
se, ademas de las normas legales y el desemperfio
operativo de las funciones, las pericias, infraccio-
nes, simbolos, etc., que son compartidos y apren-
didos en las experiencias de la rutina cotidiana.
(Ugolini, 2009, pp. 95-96)

Es asi como la representacion social del lide-
razgo en la Policia legitima y supedita el actuar de
los uniformados, segun la conducta del superior
y no necesariamente por lo que esta establecido
en los protocolos (tabla 2). Por ello, se convierte
en una balanza no apropiada teniendo presente
la naturaleza humana y lo errores que pueda co-
meter un individuo en el ejercicio de direccionar
hombres y mujeres.

Tabla 2. El liderazgo en la realidad del uniformado

Deber ser legal Deber ser legitimo

Constitucion Politica Representacion social
Leyes del liderazgo

Decretos
Resoluciones

Esta representacion es alimentada con la con-
viccidn de que el superior jerarquico, al faltar a
sus deberes en lo laboral o lo privado, da paso o
licencia a que el personal bajo su mando también
lleve a cabo acciones similares, como lo expuso el
estudiante de la Escuela de Policia Simén Bolivar
de Tulué (Bolafios y Paniagua, 2016, p. 96) y los
dos informantes que participaron en el grupo de
discusion. Paraddjicamente, para los autores de
este articulo parece ser que los conceptos sobre
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liderazgo evidenciados en el contexto colombia-
no y los contenidos programaticos de la Policia
Nacional sobre el particular (Dinae, 2022) con-
tribuyen a generar una relacion de dependencia
superior-subalterno, donde el referente es com-
portamental y no legal.

Al ser de esa manera, la necesidad de estar
direccionado por alguien intachable no puede
convertirse en motivo para no cumplir con los
deberes constitucionales, consagrados para cada
uniformado, a través de los manuales de funcio-
nes. Es decir, ello no significa que cada policia con
mando o incluso sin mando no deba mostrar el
mas ejemplar y digno de los comportamientos.
Pero, a falta de esto, ningin uniformado debe am-
pararse en dicha falencia para actuar contrarian-
do la normatividad.

Este dilema es dafiino para la institucidon, en
la medida que la ciudadania reclama hombresy
mujeres dispuestos a prestar un servicio a la al-
tura de los retos en seguridad y convivencia; y no
espera conflictos de identidad, de sentido de per-
tenencia o crisis de liderazgo, a sabiendas que el
juramento realizado por cada miembro de la Poli-
ciauna vez egresa de las escuelas de formacién es
para cumplir la constitucién y las leyes, defender
al débil y, si es necesario, ofrendar la vida; no para
basar su misidn segun sea la conducta de un ter-
cero denominado superior jerarquico.

Por ejemplo, segun la informacion de la Ins-
peccidén General Policia Nacional (2020) sobre las
sanciones impuestas a los uniformados a nivel
nacional en 2010-2019, cruzada con el promedio
de personal en el mismo lapso, de acuerdo a la Di-
reccién de Talento Humano (DITAH), puede obser-
varse que el porcentaje de sancionados entre los
niveles que ostentan mando (oficiales, suboficia-
les) y nivel ejecutivo no es tan distante al presen-
tado por los policias que no tienen mando como
los patrulleros, agentes y auxiliares (tabla 3).

Este cuadro estadistico o cualquier subregistro
existente sobre sanciones a uniformados con man-
do no debe convertirse en justificacion, y sucumbir
ante el ideal del ejemplo e inspiracion que pueda
esperarse del lider como referente para que el per-
sonal bajo su responsabilidad tenga un comporta-
miento adecuado, a sabiendas de que la conducta
de todos los uniformados debe regirse por el marco
normativo, como la Constitucion, leyes, decretos,
resoluciones y los manuales de funciones.

Tabla 3. Promedio personal y sanciones 2010-2019

q Porcentaje
p Promedio . .
Categoria Sancionados por nivel
personal 0
(%)
Oficiales 6.938 1.689 24.35
Suboficiales 362 126 34.81
Nivel 36.598 7.057 19.28
ejecutivo
Patrullero 94.924 23.771 25.04
Agentes 2.850 712 24.98
Auxiliares 23.305 7.310 31.36
Total 164.977 40.665 24.64

Fuente: elaboracion propia, con informacién de la Direccién de Talen-
to Humano de la Policia Nacional mediante correo No. 1.545 DITAH —
OBTAH de fecha 04072022, cruzada con informacion suministrada por
la Inspeccion General Policia Nacional (2020), mediante comunicado
oficial S-2020-012143-INSGE.

Discusion

Los planteamientos expuestos aqui describen, en
primera instancia, una realidad dividida en un de-
ber ser legal, compuesto por las normas que dic-
tan disposiciones para el comportamiento de un
uniformado. Por otro lado, revelan un deber ser
legitimo, integrado por la representacion social
del liderazgo la cual se rige por los imaginarios
sociales. Estos son esquemas socialmente cons-
truidos que reproducen, naturalizan y legitiman
comportamientos como los observados en los di-
ferentes discursos acerca de emplear la conducta
de un superior, como justificacion para llevar a
cabo las mismas acciones, aun siendo contrarias
alaley.

Por consiguiente, la propuesta de la figura del
comandante de Policia como opcional a la de lider
serd materializada a través del formato estandari-
zado de la Policia Nacional de Colombia, denomi-
nado Procedimiento de disefiar o redisefiar curriculo
(cédigo 2FA-FR-0001), inicialmente en el progra-
ma de Administracion Policial, dictado en la Es-
cuela de Cadetes de Policia “General Francisco de
Paula Santander” (Ecsan), donde la asignatura se
llamaria “Operacionalizacion de la Ciencia de Po-
licia”, subtema 7.3.1.3 (“Del lider al comandante de
Policia”), en el marco de la tesis doctoral del au-
tor principal. De igual manera, dicha socializacion
tendria lugar de forma mas directa con la difusion
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de este articulo en las unidades del pafis, a través
de las diferentes redes sociales. Esto, con el fin de
generar debates sobre la pertinencia o no de esta
propuesta entre los uniformados.

Conclusiones

Es innegable que el concepto de liderazgo tiene
una connotacidén positiva y sus bondades re-
presentan el ideal de cualquier individuo perte-
neciente a una empresa o institucién, donde el
gerente, jefe o superior goce de unas calidades
excepcionales en el plano de lo laboral y perso-
nal, por lo que inspira a llevar a cabo las tareas
con total motivacion y entrega. Por ejemplo, en
el ambito histdrico, se encuentran personajes
catalogados como lideres por sus grandes haza-
fAas y aportes a la humanidad, entre ellos estan
Alejandro Magno, Julio César, George Washington,
Napoledn Bonaparte y George Patton, entre otros,
que han servido como referente en la politica, go-
bernanzay en el campo militar.

La Dinae, por medio de sus contenidos progra-
maticos, ha afianzado el liderazgo en los estudian-
tes que aspiran a ingresar al escalafén o los uni-
formados que realizan cursos de capacitacién y
actualizacidn, con el fin de impactar positivamen-
te en el servicio. Sin embargo, la representacion
social del liderazgo expuesta legitima la necesidad
del uniformado de obrar segiin el actuar de su su-
perior, reclamando un referente ético y ejemplar,
una especie de guia que romantiza la figura de li-
der. No obstante, la ciudadania exige la mejor dis-
posicién para servir y no espera margen de error
basado en pretextos como la condicién humana
o actitudes coyunturales que puedan presentar
los policias. Porque, si bien los grandes lideres de
la historia hicieron aportes significativos a la hu-
manidad, lo que les valio la inmortalizacién de
sus nombres en libros, edificios, calles, estatuas 'y
otros lugares emblematicos, a pesar de actuacio-
nes que para esta época serian cuestionadas como
pérdidas considerables de vidas humanas en las
batallas, tiranias, megalomania y otros excesos,
es claro que estas conductas no deben tener asi-
dero en los hombres y las mujeres que integran
la Policia Nacional, porque los estandares con los

cuales las figuras publicas son medidas no pueden
compararse con la de otras épocas.

Entonces, surge la propuesta del comandante
de Policia, consistente en aquel superior que basa
su comportamiento de acuerdo con la Constitu-
cion, las leyes, decretos, resoluciones y manuales
de funciones, donde se da prevalencia al deber
ser legal sobre el deber ser legitimo, en el cual se
ubica la representacién del liderazgo. Es de ano-
tar que esto no garantiza que el uniformado con
mando que base sus comportamientos en la nor-
matividad no incurra eventualmente en faltas
disciplinarias o penales, pero si es un parametro
mas amoldado a las necesidades y exigencias de
la comunidad y la institucién.

Por lo anterior, el ejemplo o la inspiracion que
irradie un ser humano en su labor de superior
no debe ser el unico referente para direccionar
a hombres y mujeres adscritos a una institucién
como la Policia Nacional de Colombia que, legal-
mente, tiene la responsabilidad para salvaguar-
dar la vida,la honray los bienes de la ciudadania,
mediante procesos y procedimientos estableci-
dos que dictan protocolos de actuacion. Por ende,
factores tan volubles e indeterminados como la
personalidad y las emociones deben ceder ante lo
normado, para cumplir a satisfaccion el servicio
publico de Policia (Policia Nacional, 2020, p. 18),
sin inmiscuir “los sentimientos, prejuicios, ani-
mosidades o amistades personales” (Resoluciéon
02782, Policia Nacional de Colombia 2009, art. 11).
De ahi que, deba existir responsabilidad en doble
via, la primera del superior jerarquico en acatar la
normatividad para direccionar y la segunda, del
subalterno para cumplir sus funciones indistin-
tamente del comportamiento del superior.

Agradecimientos

Al mayor general (RP) Gustavo Alberto Moreno
Maldonado, porque en la faceta de hijo, herma-
noy tio ha mostrado ser ejemplar, inspirador y
bondadoso, materializando auténticamente el
concepto de lider.

Ami tia Dilcia (QEPD) por luchar la batalla con-
tra la escasez e indiferencia, convirtiéndose en la
heroina de mi propia historia.




El ocaso del ejemplo como referente en Colombia

Referencias

Aliaga, F. (2008). Imaginarios sociales, inmigra-
cién e integracion. Universidad de Santiago
de Compostela.

Aliaga, F., Basulto, O., & Cabrera, J. (2012). El grupo
de discusién: elementos para la investigacion
en torno a los imaginarios sociales. Prisma So-
cial, 9, 136-175.

Aliaga, F., Contreras, C., & Uribe, C. (2016). Los
imaginarios sociales desde Armando Silva,
sus avances, transformaciones y productos.
Campos, 4(1), 81-100. https://doi.org/10.15332/
$2339-3688.2016.0001.04

Aliaga, F. & Escobar, G. (2006). El imaginario social
deljoven en Chile. Una propuesta tedrica de las
raices del concepto. APOSTA, Revista de Ciencias
Sociales, 31,1-17.

Aliaga, F., Maric, M. & Uribe, C. (Eds.). (2018). Ima-
ginarios y representaciones sociales. Estado de la
investigacion en Iberoamérica. Ediciones USTA.

Aliaga, F., & Pintos, J. (2012). La investigacién en
torno a los imaginarios sociales. Un horizonte
abierto a las posibilidades. Revista de Investiga-
ciones Politicas y Socioldgicas (RIPS), 12(2),11-17.

Baeza, M. (2003). Imaginarios sociales. Apuntes para
la discusion tedrica y metodoldgica. Editorial Uni-
versidad de Concepcion.

Bassok, O. (2012). How to investigate the social
imaginary. Jerusalem Review of Legal Studies,
5(1), 2-11.

Beramendi, M., Muratori, M., & Zubieta, E. M. (2015).
Anadlisis del liderazgo a partir de ejercicios de
maniobra militar. Pensamiento Psicoldgico, 13(1).
https://doi.org/10.11144/javerianacali.ppsii3-1.
alem

Bolarios, E., & Paniagua, W. (2016). Imaginarios socia-
les sobre la autoridad: “Trans-formar” una lectura
desde la escuela de policia Simén Bolivar. (tesis de
maestria- Universidad de Manizales, Colombia)

Carretero, E. (2010). El orden social en la posmo-
dernidad. Ideologia e imaginario social (tesis de
maestria- Universidad de Manizales, Colom-
bia). Erasmus Ediciones.

Carretero, A. & Coca, J. (2009). Sociologias de los
mdrgenes. Libro homenaje a Juan Luis Pintos de

Cea-Naharro (tesis de maestria- Universidad de
Manizales, Colombia). Editorial Hergué.

College of Policing (2015) Leadership review (in-
terim report). https:/www.college. police.
uk/What-we-do/Development/Promotion/
the-leadership-review/Documents/CoP _Lea-
dership_Review_Interim_report.pdf

Comas, M. A. (2016). Reflexiones sobre liderazgo y
fuerzas armadas. Boletin IEEE, 2, 697-710.

D’Agostino, A. M. (2014). Imaginarios sociales, al-
gunas reflexiones para su indagacion. Anuario
de Investigaciones, 21,127-134.

Dela Garza, E. & Leyva, G. (Coords.). (2010). Tratado
de metodologia de las ciencias sociales: perspec-
tivas actuales (tesis de maestria- Universidad
de Manizales, Colombia). Fondo de Cultura
Econdémica.

Direccidén Nacional de Escuelas y Educacién (Di-
nae). (2022). Contenidos programaticos en los
cuales se emplea el concepto de “liderazgo”.
Autor.

Ellis, C., Adams, T., & Bochner, A. (2015). Autoetno-
grafia. Un panorama. Astrolabio Nueva Epoca,
14,249-273.

Flynn, E. A, & Herrington, V. (2015). Toward a pro-
fession of police leadership. New perspectives
in policing bulletin. U.S. Department of Justice,
National Institute of Justice. https;/www.ncjrs.
gov/pdffilesi/nij/248573.pdf

Fyfe, J., Greene, J., Walsh, W., Wilson, O., & McLa-
ren, R. (1997). Administracion de la policia. Mc-
Graw-Hill.

Giblin, M. (2017). Leadership and management in
police organizations. Southernn Illinois Uni-
versity Carbondale.

Girola, L. (2018). México Imaginarios y representa-
ciones sociales. Un estado del arte en México.
En Imaginariosy representaciones sociales. Estado
de la investigacion en Iberoamérica (pp. 349—424).
Ediciones USTA.

Godoy, L. (2019). Estrategias diddcticas Iudico-crea-
tivas para fortalecer el liderazgo policial en estu-
diantes de la escuela de suboficiales de la Policia
Nacional de Colombia [Tesis doctoral]. Univer-
sidad privada Norbert Wiener.

11



12

Jorge David Moreno Cuesta  Nathaly Andrea Robles

Gosling, J., & Jones, S. M. (2018). El liderazgo estra-
tégico y la tdctica del poder. De Napoleén Bona-
parte a la corporacion moderna. En El liderazgo
estratégico: una aproximacion interdisciplinar
(pp. 131-146). Ministerio de Defensa (Esparia).

Guerrero Y., C. (2017). Perfil humano de George Was-
hington. Cuadernos De Historia, (2),119—132. ht-
tps://cuadernosdehistoria.uchile.cl/index.php/
CDH/article/view/46433

Guerrero, J. (2014). El valor de la autoetnografia
como fuente para la investigacion social: del
método a la narrativa. En E. Pastor y M. Mar-
tinez (Coord.), El trabajo social ante el reto de
la crisis y la educacion superior (pp. 969-976).
Universitas.

Hurtado, D. (2004). Reflexiones sobre la teoria de
los imaginarios. Cinta Moebio, 21,169-174.

Inspeccion General Policia Nacional (2020). Res-
puesta comunicacion oficial S-2020-019991-DI-
PRO. Grupo Seguimiento y Control Disciplina-
rio. https:/insge.gusec@polcia.gov.co

Krauze, D. (1998). El camino del lider. Edaf.

Melenje, A. (2016). Estilos y dimensiones del liderazgo
que predominan en los docentes de una escuela
de formacion de la Policia Nacional de Colombia
[Tesis de maestria]. Tecnologico de Monterrey.

Molina, A. L. (2020). Liderazgo transformacional:
una aproximacion al quehacer del docente poli-
cial. Policia Nacional de Colombia. https://doi.
org/10.22335/ EDNE.11

Molina, A. L., Moreno, J., & Veldsquez, D. (2020).
Liderazgo desde la perspectiva de la Red de
Internacionalizacién Educativa Policial. Revista
Logos Ciencia & Tecnologia, 12(3), 84-97. https:/
doi.org/10.22335/rlct.v12i3.1186

Moreno, I, & Aliaga, F. A. (2022). Imaginarios y re-
presentaciones desde el ambito policial. Esta-
do de la investigacién desde 2004 hasta 2020.
Imagonautas, 16(3), 89-110.

Moreno, J., & Robles, N. (2023). De la conceptuali-
zacion a la operacionalizacion de la Ciencia de
Policia. Una propuesta desde el rol operativo,
asesor y académico del uniformado. En Dignidad
parlamentaria (2.a ed., pp. 160-187). Centro de
Investigaciones y Altos Estudios Legislativos
Jorge Aurelio Iragorri Hormaza — CAEL.

Nieto, J.C., Nieto, J.H. & Moreno, J. (2018). Modelo
Holistico de Liderazgo Policial. Revista Logos
Ciencia y Tecnologia, 10(2), 90-110

Nieto, J., Acosta, J. & Cardenas, J. (2019). Attributes
of Police Leadership. Revista Criminalidad, 61(3),
191-204.

Parra, A. F. (2005). Alejandro Magno y la direcciéon
de personas. Capital humano: Revista para la In-
tegracion y Desarrollo de los Recursos Humanos,
18(185), 42-49.

Patton, G. S. (2016). La guerra como la conoci. Edi-
ciones Platea.

Peltzer, J. (2018). Evolucidn del arte de la guerra du-
rante las guerras de la Revolucion francesa y el
Imperio napolednico: el apogeo de Napoledn como
conductor militar: camparfias de 1805-1806. Es-
cuela Superior de Guerra Teniente General
Luis Maria Campos.

Pérez, S. (2017). Situando los imaginarios sociales:
aproximacion y propuestas. Imagonautas, 9,
1-22.

Pintos, J. (2001), Construyendo realidad(es): los
imaginarios sociales. Realidad. Revista del Cono
Sur de Psicologia Social y Politica, 1,7-24.

Pintos, J. (2004): Inclusion/exclusion. Los imagi-
narios sociales de un proceso de construccién
social. Revista SEMATA, Ciencias Sociais e Hu-
manidades, 16, 17-52.

Pintos, J. (2015). Apreciaciones sobre el concepto
de imaginarios sociales. Miradas, 15, 150-159.

Policia Nacional de Colombia (2009). Por la cual se
derogan las resoluciones No. 05293 del 041208,
mediante la cual se fortalece el Sistema Etico
Policial, se incorporan los referentes éticos:
Cddigo de Buen Gobierno; Principios y Valores
Institucionales; Acuerdos y Compromisos; Co-
digo de Etica; Imperativos y Directrices Eticas,
y derogar la Resolucién No. 06340 del 28 de
diciembre de 2006, que adopta “la Platafor-
ma Estratégica de la Policia Nacional para el
Cuatrienio 2007-2010”, y por ultimo modificar
y adicionar lo concerniente a la Resolucién
No. 05297 del 5 de Diciembre de 2008, articulo
5 que enuncialos principios y valores institu-
cionales 2007-2010. 15 de septiembre de 2009
[Resolucién 02782 de 2009].




El ocaso del ejemplo como referente en Colombia

Policia Nacional de Colombia (2020). Politicas ins-
titucionales. Imprenta Nacional de Colombia.

Raiter, A. (Comp.). (2001). Representaciones sociales.
Eudeba.

Ramos, M. (2012). Las caracteristicas del liderazgo es-
tratégico en el nivel operacional. Escuela Superior
de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas
(Argentina).

Randazzo, F. (2012). Los imaginarios sociales como
herramienta. Imagonautas, 2(2), 77-96.

Saiz, M. J. (2015). Julio César. Entre la voluntad in-
dividual y la estructura historica. Ab Initio, 11,
25-49.

Schafer, J. A. (2010). Effective leaders and leadership
in policing: Traits, assessment, development,
and expansion. Policing: An International Journal
of Police Strategies & Management, 33(4), 644—663.
https://doi.org/10.1108/13639511011085060

Segovia, P, Basulto, O., & Zambrano, P. (2018). Ima-
ginarios sociales y representaciones. Su apli-
cacion a analisis discursivos en tres ambitos
diferentes. EMPIRIA. Revista de Metodologia de
Ciencias Sociales, 41, 79-102.

Silva, A. (2014). Imaginarios, el asombro social (Ed.
Rev.). Editorial Quipus - Ciespal.

Ugolini, A. (2009). ‘La Policia no es una fdbrica’. Usos
y representaciones del tiempo en la configuracion
del oficio policial [Tesis de grado]. Universidad

Nacional de La Plata. Repositorio institucional
UNLP: http:/www.memoria.fahceunlp.edu.ar/
tesis/te.522/te.522.pdf

Vasquez, J. (2020). Las estrategias de cooperacion
internacional regional de la Policia Nacional de
Colombia (2000 — 2018) desde la perspectiva del
modelo de capacidad dindmica de absorcion [Te-
sis de maestrial. Universidad Militar Nueva
Granada.

Veldzquez, O. (2013). Las representaciones sociales,
los imaginarios sociales y urbanos: ventanas
conceptuales para el abordaje de 1o urbano.
TLATEMOANI, 14, 1-24.

Vera, P. (2018). Argentina Interrogar sentidos desde las
ciencias sociales. Una aproximacion a los estudios
actuales sobre imaginarios y representaciones
sociales en Argentina. En Imaginarios y Repre-
sentaciones Sociales. Estado de la investigacion
en Iberoamérica (pp. 21-99). Ediciones USTA.

Villa, M. (2009). Los imaginarios sociales. Uni-pluri/
versidad, 9(3), 75-8.

Villamizar, J., Riveros, S., & Vacca, D. (2020). Avances
del diserio de una estrategia didactica para la
aplicacién del modelo holistico de liderazgo
policial - MHLP, desde la practica docente en la
Escuela de Carabineros, Provincia de Vélez. Re-
vista Oratores, 10,11-27. https:/doi.org/10.37594/
oratores.n10.311

13



